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INTRODUCCION

Dentro del marco de una revolucion pedagdgica, un proyecto
curricular debe responder a una determinada concepcién de la
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relacion teoria-practica en la educacion. No es, simplemente, la
recopilacién de un conjunto de materiales curriculares, con mayor
0 menor coherencia interna.

Un proyecto curricular debe ser, sobre todo, una via de
investigacion y renovacion pedagdgica y, por tanto, la concrecién
de un determinado modelo de accién pedagdgica, que se dirige a
la transformacion de la practica pedagdgica del docente, del
equipo de docentes, y de la institucién en general.

El desarrollo practico del curriculo, en este sentido, es una
oportunidad para el equipo institucional, puesto que implica tomar
decisiones que deben estar justificadas y orientadas por teorias,
concepciones, creencias 0 asunciones sobre aspectos como la
cultura, el conocimiento y los valores educativos, ello si,
permeados innegablemente, por procesos investigativos que
desarrollan los sujetos-actores de la comun-unidad educativa.

1. Generalidades curriculares

El término curriculo proviene de la palabra latina currere, que
quiere decir carrera.

No obstante, no existe una Unica acepcidn, en consecuencia
puede decirse que el concepto de curriculo es bastante elastico.
Veamos algunas acepciones del término:

% Lee and Lee en 1960, afirman que es la estrategia que usamos
para adaptar la herencia cultural a los objetivos de la escuela.

% Kearmey y Cook en 1969, lo definen como experiencias que el
estudiante lleva a cabo la tutela de la escuela.
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Shores en 1970, dice que es una secuencia de experiencias
potenciales con los propdsitos de disciplinar el individuo en
trabajos de grupo, en el pensamiento y la accion.

Hilda Taba en 1974, sentencia que el curriculo es el camino de
preparacion de los jovenes para participar como miembros de
nuestra cultura.

Caswell en 1975, sefala que es todo lo que acontece en la vida
del alumno, en la vida de sus padres y de sus profesores. Es
ambiente en accion.

Sperb en 1976, afirma que son todas las actividades,
experiencias, materiales, métodos de ensefianza y otros
medios empleados por el profesor o considerados por él, en el
sentido de alcanzar los fines de la educacion.

Anderson en 1977, define el curriculo como un conjunto de
fuerzas interactuantes en el ambiente total ofrecido a los
alumnos por la escuela y las experiencias que los alumnos
ganan en este ambiente.

Gimeno Sacristan en 1984 considera por su parte que el
curriculo es lo que determina lo que pasa en las aulas entre
profesores y alumnos, de ahi que pueda decirse ampliamente,
que es un instrumento potente para la transformacion de la
ensefianza y un instrumento inmediato, porque es una fecunda
guia para el profesor.

Lawrence Stenhouse en 1987, estima que el curriculo
constituye una especificacion del procedimiento experimental
de la investigacion en la accién en clases y escuelas.

Considera que el curriculo es una hipotesis o conjetura y su
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adopcion debe ser una tentativa benévola de refutacion entre
profesores y alumnos.

También afirma, que es el medio a través del cual puede
aprender el profesor su arte, el conocimiento, la naturaleza del
conocimiento; pues, le permite poner a prueba ideas por obra
de la practica y en consecuencia, basarse en su juicio mas que
en el juicio de los demas".

L)

% De otro lado, Campo y Restrepo en 1993, plantean que el
curriculo como lo propio de la entidad educativa es el aspecto
mediador entre el proyecto educativo que responde de una
manera u otra al proyecto historico social de la comunidad en
donde estd inserta la organizacidon y las acciones que alli o
desde alli se realizan entre maestros y alumnos a través de
cualquiera de las multiples modalidades de aprendizaje-
ensefanza.

Consideran que en el curriculo esta el sentido de la
organizacion educativa, que "es curricularizar la experiencia de
vida", de tal manera, que tenga un sentido formativo con
orientacion especifica.

Adicionalmente estiman que construir el curriculo es armar un
proceso que traduzca mdltiples sentidos de la cultura; que
articule los diferentes proyectos educativos dando sefas,
formas, produciendo soluciones innovadoras; y que proyecte
hacia el futuro pluralidades en los proyectos de vida de los
alumnos.

Evidentemente, un curriculo traduce, articula y proyecta cultura a
través de su Proyecto Educativo Institucional con Ia
intencionalidad de comprenderla, re-crearla y transformarla al
mundo de la vida. Pues, en un sentido amplio, antropoldgico
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quizas, en la cultura se conjugan los significados, las creencias, las
convicciones, los sentimientos, los usos y también las formas de
relacionarse en los grupos de los seres humanos vy, es justamente
en el curriculo, como un campo privilegiado que es, donde se
puede apreciar todas estas conjugaciones culturales que se
desarrollan en la vida institucional.

En la grafica posterior se puede observar como el curriculo se

traduce, articula y proyecta a un PEI (Proyecto Educativo
Institucional). Veamos algunas precisiones:

[ CurrRICULO |

TRAl‘)UCE ARTICULA PROYECTA

| PROYECTOS | | CONTEXTOS | |INTENCIONES |
Hisborico Globales Acciones con
Cultural Nacionales sentido y
Social Regionales significado
Personal Institucionales para la vida

P.E.T |

Gréfica: E/ curriculo como traductor, articulador y proyector.

Frente a la traduccion se considera viable su proceso a través
de la vinculacién de los diversos Proyectos en que los sujetos
se hayan involucrados. La educacién, en esencia, es un
proyecto de desarrollo humano y social, y como tal proyecto,
que se concreta en objetivos, tiene que ser deseado y querido
por todos los sujetos-actores (comun-unidad) para que
desencadene acciones comprometidas con los plurales modelos
a desarrollar
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Luckmannn (1966), considera que los proyectos son utopias
practicas, experiencias anticipadas concebidas como deseables
que actuan como motor de las acciones y como aglutinante
que da coherencia y significado a la sucesion de acciones.

Ahora bien, en el desarrollo curricular, desde un mismo
proyecto educativo institucional (PEI), pueden coexistir,
convivir y complementarse diferentes acciones historicas,
sociales, culturales y personales, es decir, se reconocen las
traducciones que de los proyectos colectivos hacen los sujetos-
actores individualmente por el sentido que cada uno le asigna
en su mundo de la vida.

En la articulacion se enlazan los diversos contextos, pues, las
dindmicas de las acciones personales, sociales, no se dan en el
vacio, sino en un medio cultural, en el contexto del cual se
participa y se reciben mensajes.

En este sentido, el contexto no es un ambito separado, estéril
e inerte, sino el lugar de los intercambios, de los encuentros y
a partir de alli el universo entero puede ser considerado como
un inmenso entramado, con una inagotable red de relaciones
donde nada puede definirse de manera absolutamente
independiente. (Arroyave, 2000, pag. 65).

Asi que, aunque se actle en contextos predeterminados que
condicionan, cada accion es siempre diferente, Unica; en
consecuencia, requiere de criterios, de entramados, de tejidos
para orientarla y dotarla de sentido y significado para los
sujetos-actores de los procesos educativos.

Finalmente, frente a la proyeccion. Puede decirse que existen
intenciones previas que desencadenan las diversas acciones
formativas en los procesos educativos, y existen intenciones en
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las acciones que mantienen o transforman a éstas mientras se
desenvuelven, mientras se desarrollan por los multiples
intercambios socio-culturales entre los sujetos-actores de los
procesos educativos.

Las intencionalidades de las acciones pedagdgicas con sentido
y significado para los sujetos-actores requiere pues, también
una vinculacién de los valores y las motivaciones colectivas con
las que cada uno se compromete para emprender nuevas
acciones transformadoras en y para el mundo de la vida.

Ciertamente, el sentido y el significado mas inmediato de una
practica educativa se refieren a la actividad que desarrollan los
sujetos actuantes del proceso, por ello se espera que las
intencionalidades expresadas en el Proyecto Educativo
Institucional, realmente proyecte acciones, inter-acciones en y
para la vida de los sujetos-actores del proceso educativo.

De otro lado, la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion), en
el articulo 76, define el curriculo como el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacidon integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos vy fisicos para poner en practica
las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

En consecuencia, puede decirse que de la eleccion que se tome
frente al concepto del curriculo, dependera la comprensién y la
explicacién que se elabora sobre su realidad, las competencias y
los roles asignados a las instituciones educativas en general, y a
los docentes en particular, asi como a las perspectivas de las
posibles innovaciones, cambios y/o transformaciones en las
multiples practicas pedagdgicas.
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2. Expresiones curriculares

Las expresiones curriculares son aspectos centrales que estan muy
relacionados con la practica del curriculo en las diversas
instituciones educativas. Expresiones como curriculo explicito,
curriculo implicito y curriculo nulo son distinguidas por Eisner para
caracterizar lo que acontece en la escuela.

7
o0

El curriculo explicito o curriculo manifiesto, considera todo
lo que la escuela ofrece concretizado en planes, programas,
proyectos, textos y contenidos, en esencia es la oferta
educativa preparada.

Gimeno Sacristan, lo define como el curriculo que contiene
las pretensiones declaradas y aceptadas por la comunidad
educativa. En él se expresan los ideales y las intenciones de
todos.

Jacson por su lado, considera el curriculo explicito como el
curriculo oficial, definiéndolo como el ambiente escolar
donde se dan las relaciones sociales, la distribucion del
tiempo y del espacio, las relaciones de autoridad, el uso de
premios y castigos, el clima de evaluacion entre los
diversos actores de las multiples practicas docentes-
educativas.

El curriculo oculto o curriculo implicito, ha tenido a través
de la historia y por diversos autores, reconceptualizaciones,
veamos:

Eisner, lo denomina como la cultura de la escuela.

Giroux, lo propone como las normas no dichas, valores,
creencias implicadas que se transmiten a los estudiantes en
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la rutina de las relaciones sociales de la escuela y el aula.
Ludgrend, por su parte, lo sefiala como el codigo oculto.

Gimeno Sacristan, afirma que son las condiciones de la
experiencia educativa. Es la faceta oculta de las
instituciones y, en consecuencia, funciona soterradamente.

Sentencia ademas, que es el curriculo real, por tanto, en él
se evidencia la experiencia practica que tienen los alumnos
de la interaccion entre el curriculo oficial y el real.

También considera que el curriculo real o implicito, posee
una dimensién sociopolitica innegable que se relaciona con
las funciones de socializacién que tiene la escuela dentro de
la sociedad.

El curriculo nulo. Eisner lo plantea como aquel que esta
formado por todo aquello que la escuela no ensefa y que
puede ser tan importante como lo que ensefa.

Basicamente, se refiere a procesos intelectuales olvidados
y/o a materias, contenidos, asignaturas ausentes en el
curriculo explicito.

De otro lado, Cherryholmes en 1988, considera que el
curriculo nulo es parte de la realidad que se anula en la
cultura escolar.



Dra. Dora Inés Arroyave G. EN TORNO AL CURRICULO: del re-conocimiento a la re-creacion institucional

3. Concepciones curriculares

Las concepciones sobre curriculo se han convertido en marcos
ordenadores de las diferentes practicas que sobre la realidad
educativa se llevan a cabo y que de una u otra forma, han pasado
a ser las explicitaciones para abordar los problemas practicos de la
educacion.

Diversos autores han coincidido en las clasificaciones de opciones
u orientaciones curriculares que a lo largo de la historia y del
momento politico y social se han vivido.

Veamos un recorrido sucinto, desde 1974, iniciando con Eisner,
hasta 1996 culminando con Abraham Magendzo y su clasificacion
expuesta en el texto de Curriculum, educacién para la democracia.

% Eisner en 1974, plantea las concepciones curriculares
centradas en el desarrollo cognitivo, como autorealizacion,
como tecnologia, como instrumento de reconstrucciéon social y
como explosion del racionalismo académico.

% Reid en 1980, propone cinco orientaciones fundamentales. La
centrada en la gestion racional o perspectiva sistematica, la
radical critica de los intereses y objetivos, la de orientacion
existencial centrada en las experiencias de los estudiantes, la
de orientacion popular reaccionaria y finalmente, la de
orientacion deliberativa como continuo proceso de cambio de
los sujetos.

< Schiro en 1978, por su parte, diferencia las ideologias
curriculares en la academicista o racionalista, la eficientista
social o tecnoldgica, la personalizada o centrada en el nifio y la
reconstruccionista.
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McNeil en 1981, presenta las concepciones desde el enfoque
humanistico, el tecnoldgico, el de reconstruccion social y el
enfoque académico.

Gimeno Sacristan en 1988, establece cuatro orientaciones
basicas: la tecnoldgica y eficientista, la academicista, la
experiencial y la practica.

Abraham Magendzo en 1996, expone las de reproduccién
social, reproduccioén cultural, y las de la resistencia.

El siguiente cuadro nos muestra algunos rasgos caracteristicos
contemplados en las concepciones curriculares expuestas por

Schiro.

Rasgos caracteristicos de las Concepciones Curriculares

Eficientista o
T e

Ac icista o

Per i o
Centrada en el niiio

Reconstri

Conceptualiza el
curriculo como
aquello que
esencialmente
encuentra medios
eficientes para
establecer resultados
predefinidos.

Se interesa por el
desarrollo de una
tecnologia.

El aprendizaje ocurre
en forma sistematica
y predecible.

Prepara a los sujetos
para que interactten
activa y
eficientemente con
su medio,
perpetuando de este
modo el
funcionamiento de la
sociedad.

Los objetivos
educacionales se
plantean en términos
operacionales.

El curriculo es
centrado en disciplinas|
clasicas a través de las|
cuales el hombre se
cuestiona.

Las disciplinas
proporcionan los
conceptos y los
criterios por medio de
los cuales el
pensamiento adquiere
precision,
generalizacion y poder,
es decir, es una
actividad meramente
intelectual.

Rechaza el
aprendizaje préactico.

Ha sido una
orientacién fuerte que
practicamente sigue
viva en los procesos
docentes educativos
de las instituciones.

El curriculo equivale
a un plan de estudio.

Esta orientacion del
curriculo se enfoca en
el nifio y se refiere al
proceso de aprendizaje
en si, mas que al
amplio contexto social
en el cual ocurre.

Enfatiza el crecimiento
personal y propende
por el desarrollo
integral y la autonomia

Es reconstruccionista en|
un sentido muy
personalizado.

Priman los intereses de
los alumnos, sobre las
disciplinas de estudio y
las necesidades sociales|

El estudiante es el
centro del curriculo.

Entiende el curriculo
como un acontecer,
como algo dinédmico,
participativo, critico,
creativo e
investigativo, el cual
se materializa cuandq
el agente educativo
se enfrenta a su
ambiente escolar y
desarrolla un
universo significativo
para él, en relacién
con sus aspiraciones,|
con la de los
diferentes grupos
sociales y con la
sociedad en general,
propiciando
situaciones de
equilibrio y
transformacion.

Se privilegian las
necesidades sociales
sobre las
individuales.

La reforma social y
la responsabilidad
para la futura
sociedad son
primordiales.

Fuente: Dora Inés Arroyave G., 1998. Hacia una nueva escuela. Una mirada integradora. P.35.
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Vemos de este modo que las concepciones han generado
diferentes perspectivas tedricas y practicas dominantes en unos
momentos historico-sociales determinados, afectando en diversas
formas, no solo los niveles del sistema educativo, las tradiciones,
la cultura y las relaciones sociales; sino también, las multiples
practicas pedagdgicas.

Ahora bien, el siguiente cuadro presenta las concepciones en un
paralelo curricular, estableciendo lo que puede considerarse una
caracterizacion dentro de las denominadas concepciones
tradicionales y las concepciones alternativas. Veamos:

Paralelo Curricular

CONCEPCIONES TRADICIONALES

CONCEPCIONES ALTERNATIVAS

Modelo curricular centrado en la eficacia
de la ensefianza, cerrado y predeterminado
por agentes externos.

Su preocupacién se centra en el desarrollo
de unos contenidos disciplinares,
fragmentados y carentes de sentido frente
a la realidad.

La evaluacion es planteada en términos
cuantitativos. Ejercida para el control y
la eficacia.

Docente unilateral, dogmatico,
transmisionista. Poseedor absoluto de la
verdad.

Docente con relaciones verticales.

Utiliza los modelos lineales y racionalistas
de planificacién de las acciones educativas.
Aplica reglas y/o formulas instructivas
derivadas tecnolégicamente.

La ensefianza es acumulacién de
contenidos.

Los alumnos son sujetos pacificos,
repetitivos, dependientes. Se consideran
vacios y desprovistos de experiencias.

Los escenarios educativos son lugares de
imposiciones y utilitarismos.

Modelo curricular contextual, flexible y
abierto, en el que las diferentes
instancias educativas, adquieren mayor
protagonismo.

Su preocupacion se centra en los
procesos de aprendizaje, en la
adquisicién y/o desarrollo de
competencias generales desde las
particularidades individuales.

La evaluacion es mirada como parte del
acto educativo, la cual se desarrolla con
una perspectiva critica, reflexiva y

de cambio.

Docente mediador, negociador,
concertador, posibilitador.

Docente con relaciones horizontales,
con capacidad reflexiva y juicio
profesional.

Las acciones educativas se realizan como
procesos en los que las expectativas y
las valoraciones de los participantes se
tienen en cuenta.

La ensefanza es un proceso continuo de
toma de decisiones.

Los alumnos son dinamicos, criticos,
participativos en sus propios procesos de!
formacion e instruccion.

Los escenarios educativos, son espacios
sociales de comunicacién e interaccién.

Fuente: Dora Inés Arroyave G., 1998. Hacia una nueva escuela. Una mirada integradora. P.32.
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4. Teorias curriculares

En primera instancia, se abordan las concepciones curriculares
planteadas por Abraham Magendzo para la clasificacion tedrica del
curriculo. Veamos:

Dentro de las Teorias de Reproduccién Social, se contempla la
teoria idealista que margina en el andlisis la relacién entre el
poder y el control del Estado, en este sentido evade los conflictos
y los mecanismos de resistencia establecidos en la tensidn entre
educaciéon y sociedad. La teoria técnica, en la tension planteada
entre el estado y la sociedad se buscan los medios de eficiencia y
eficacia del curriculo. Y finalmente, la teoria critica que explora los
discursos curriculares, las historias y los contextos culturales, es
decir, escudrina la trama de las fuerzas curriculares en las diversas
practicas.

En esencia, en las Teorias de la Reproduccidn Social, a través de
la relacion de la escuela y el curriculo se da continuidad a los
esquemas sociales prevalecientes.

En las Teorias de Reproduccion Cultural, se observa la teoria del
poder del conocimiento, cuyo principal exponente es Michael F. D.
Young en 1971; la teoria de la violencia simbdlica, liderada por
Pirre Bordieu en 1977 y también se observa, la teoria de la
transmision del conocimiento exhibida por Basil Berstein, en 1977.
Ahora bien, las Teorias de la Reproduccién Cultural,
esencialmente, buscan darle explicacion a la distribucion de
significados sociales y culturales a través de las instituciones
sociales.

Y en las Teorias de la Resistencia, principalmente se buscan re-
definir los conceptos de la mediacion, el poder y la cultura para
comprender la compleja tensidon entre la escuela y la sociedad.
Como su principal exponente es considerado Henry Giroux en
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1985.

En el siguiente grafico de T7eorias Curriculares, se puede observar lo
anteriormente expresado:

TEORIAS CURRICULARES

TEORIAS DE REPRODUCCION SOCIAL

e R

TEORIA IDEAIL ISTA CA
et ikt TEORIA TECNICA  [JEORTA CRITE
poderfcontrol ded Estado. =Estado/Sodedad buscan curmaulares, histonas y
=Evade conflidos y mecanismos medios efidenda-eficacia contextos culurales

de resistenda Educaddén/Sodedad. del curmiculum.

En la relacién escuela/curriculum dan
continuidad a los esquemas sociales prevalecientes.

TEORIAS DE REPRODUCCION CULTURAL

TEORIA DL PODER l \ TEORIA DE LA

DEL CONOCIMIENTO TEORIA DE LA TRANSMISION DEL
Michael £. D. Young. 1971 \IOLENCIA SIMBOLTCA N
Piarre Bordiew, 1977 s

Explican la distribucién de significados sociales y
culturales a través de las instituciones sociales.

- TEORIAS DE LA RESISTENCIA

l Hernry Girowx, 1985

Buscan re-definir conceptos: mediacién, poder, cultura
para comprender la compleja relacién escuela/sociedad.

Graéfico: Teorias curriculares.
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Para reflexionar
Entre las teorias curriculares y el poder/control

Sacristan! sefiala que "el curriculum es una seleccidn cultural
valorada, decidida, frente a otras posibilidades", entonces al
definir el curriculo en términos de seleccién y transmision de
cultura, el poder y el control son consubstanciales a éste, pues, se
ejerce poder y control al discriminar entre las disciplinas, los
contenidos, las habilidades, las destrezas y los valores entre otros,
quedando incluidos o excluidos del curriculo.

De otro lado, se ejerce poder y control en el proceso interactivo
de la comunicacion de los diferentes actores del proceso educativo
y también de los textos seleccionados como intercambio para la
cultura, la comunicacion, el saber.

Asi mismo, en el proceso de seleccion (poder y control) se esta
determinando el tipo de informacion, los sistemas de lenguaje, de
simbolos, de significados que se pretende que los alumnos
adquieran, se apropien y proyecten, es decir, permite prefigurar el
tipo de hombre que se desea formar en la institucién.

A propodsito del poder y el control, Bernstein afirma, que la
disposicion del espacio escolar, las regulaciones que gobiernan la
vida interna en la escuela, las diversas actividades que se
organizan en ella, las normas, los cddigos de obediencia y
disciplina, los sistemas de recompensas y castigos, en fin, todo lo
que se denomina la cultura de la escuela o el curriculo oculto, en
el que se adoptan mecanismos de comunicacion conscientes e
inconscientes, todo ello, estd saturado de interpelaciones
personales que conllevan al uso y a la negociacion del poder y el

1 SACRISTAN, Gimeno. Poderes inestables en educacién. Ediciones Morata,
Madrid, 1998, p. 53.
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control entre los sujetos actuantes.

Ahora bien, no se trata necesariamente de un poder que se ejerce
en términos represivos, violentos, privativos, con efectos
negativos y prohibitivos, sino que puede asumirse en muchas
ocasiones, con caracteristicas formativas produciendo un saber,
construyendo y formando sujetos criticos, conscientes, creativos y
transformadores de su propia realidad.

En este sentido, es una relacion de poder y control, que en el
curriculo puede plantearse como una opcidon que desarrolla el
maximo de las potencialidades de los sujetos en formacion, y asi
pues, se vislumbra un poder y un control, que ofrece posibilidades
de accién, de traduccion, de articulacién y de expresion cultural,
es decir, de formacién humana, y no exclusivamente poder y
control para la represion, para la violencia, para la perpetuacion
de la barbarie humana.
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1.

INSTITUCION:

TALLER INSTITUCIONAL-1
Re-crear nuestra institucion

Precisamos de una revolucion pedagogica,
precedida por una revolucion del pensamiento

OBJETIVOS:

Conceptualizar la estructura organizativa que el equipo institucional desea asumir para
emprender los procesos de transformacion.

Definir algunas categorias curriculares coherentes con la estructura organizativa conceptualizada.

REFLEXION
Johnson y Johnson (1989), citados por Mel Ainscow (UNESCO), afirman que las escuelas
pueden estructurarse con arreglo a tres criterios: /individualista, competitivo o cooperativo.

ESCUELAS INDIVIDUALISTAS: En las escuelas con una forma individualista de organizacion,
los maestros trabajan solos para alcanzar objetivos que no guardan relacion con los de sus
colegas. Por consiguiente, no hay una nocion de objetivo comun, los conocimientos se
comparten poco y se proporciona escaso apoyo a los individuos. Ademas, estas escuelas
suelen evolucionar hacia una forma mas competitiva de organizacion.

ESCUELAS COMPETITIVAS: En un sistema competitivo, los maestros tratan de conseguir
mejores resultados que sus colegas, reconociendo que su destino depende inversamente del
de los otros, es decir, que el fracaso de un maestro en la escuela promovera probablemente la
carrera de otro. En esta lucha en pos del éxito, es casi inevitable que los individuos se alegren
de las dificultades con que tropiezan sus colegas, ya que asi aumentaran probablemente sus
ocasiones de éxito.

ESCUELAS COOPERATIVAS: es un sistema de organizacidn escolar que recalca la cooperacion.
Lo que quiere decir, un sistema coherente. En una escuela de este tipo, el personal persigue el
beneficio comin. Cada persona sabe que su actividad puede ser influida positivamente por la
actividad de los otros. Cuando es asi, el profesional se siente orgulloso del éxito de un colega,
y del reconocimiento de su competencia. Una estructura cooperativa clara es el primer
requisito de una escuela eficiente. Una escuela basada en una estructura cooperativa
aprovechara probablemente los conocimientos técnicos de todo su personal, estimulara el
perfeccionamiento de los maestros y alentara actitudes positivas hacia la introduccion de
nuevos métodos de trabajo. En breves términos, establecera el clima cultural necesario para
ayudar a los maestros a asumir la responsabilidad del aprendizaje de todos sus alumnos.

ACTIVIDADES

Con base en la reflexion anterior y en los contenidos desarrollados en las paginas precedentes sobre los
temas de generalidades, concepciones, teorias y expresiones curriculares, como equipo institucional,
después de analizar y reflexionar, conceptualicen lo siguiente:

La estructura organizativa de la institucion
Cudl es la estructura organizativa que el equipo institucional desea asumir para emprender los
procesos de transformacion. Definanla, en méaximo dos parrafos.

Algunas categorias curriculares

Coherentes con la estructura organizativa institucional construida en el numeral anterior, coémo
conceptualiza el equipo institucional, las categorias curriculares de educacién, alumno, maestro,
directivo, ensefianza, aprendizaje, evaluacion, relacion escuela-comunidad, entre otras, para asumir
en la practica pedagdgica?. Conceptualicen cada categoria en uno o dos parrafos.
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5. Disenos curriculares

La tendencia predominante en Colombia, habia sido hasta hace
muy poco, la importacion de modelos curriculares que se
adoptaban rapidamente sin ninguna adecuacién, generando
muchas veces, la internalizacion de valores subyacentes de otra
cultura, la del modelo importado vy, consecuentemente
desvalorizando y aislando los propios valores culturales.

Se genera, de este modo, una dinamica de transferencia de
modelos curriculares fundamentados en investigaciones ajenas a
las estructuras sociales y culturales, alejada de los patrones de
desarrollo y aprendizaje que caracterizan a la poblacién de una
sociedad heterogénea, plural y diversa como lo ha sido la
poblacién colombiana.

De tal forma que han pasado cerca de cinco décadas de sumision
y entrega a los modelos conductistas y a la tecnologia educativa,
responsables pues, en alguna medida, de la crisis educativa de
hoy.

Ahora bien, en Colombia, puede afirmarse, que el disefio curricular
ha tenido tres grandes momentos en su historia: en 1968 con la
influencia del modelo propuesto por Hilda Taba se posibilita la
creacion de los denominados INEM; en 1978, a través del decreto
1419 donde se incluye una definicion mas amplia y propia de la
gestidn curricular vy, finalmente, en 1994 con la promulgacion de
la Ley 115, Ley General de Educacion, lo cual indudablemente,
marca un hito para los nuevos procesos educativos del pais.

Veamos sucintamente cada momento:

En 1968, se plantean las instituciones nacionales de ensefanza
media diversificada (INEM) como una respuesta a una necesidad
social; basada en el concepto curricular de Hilda Taba, el cual se
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adapta o adopto, afirman algunos expertos.

Taba plantea que el curriculo es “el esfuerzo total que realiza la
entidad docente en el estimulo de los cambios deseados dentro y
fuera de las aulas escolares. Este esfuerzo ha de traducirse en
todas las experiencias que la institucion educativa ofrece a sus
alumnos, sean estas curriculares o co-curriculares™.

En esta perspectiva, las decisiones frente a la construccion e
implementacion curricular, se llevan a cabo desde una vision de
sociedad centralista, es decir, las sentencias frente al curriculo se
desarrollan desde el estamento central superior: e/ ministerio;
hacia el estamento inferior: /a comunidad educativa.

Luego, en 1978 mediante el decreto 1419, articulo 2; se propone
una definicion de curriculo mas avanzada y acorde con los
procesos sociales de la época, alli se explicita que curriculo es el
"conjunto planeado y organizado de actividades, en el que
participan alumnos, maestros y comunidad para el logro de los
fines de la educacion".

En esta perspectiva, empieza a vislumbrarse una visibn mas
consensuada de los procesos curriculares, pues, se da inicio a la
toma de decisiones descentralizadas y al flujo de la cogestion y de
las decisiones compartidas, teniendo presente los aportes de la
comunidad educativa, es decir, la base.

Finalmente, en 1994, a través de la ley 115, Ley General de
Educacién, la cual en su fundamentacién concibe el curriculo
desde un sentido mas holistico, integrando, no solo, todos los
procesos que se dan en la construccion y practica curricular, sino
también a todos sus miembros, instituciones, sectores y gremios.

En esta concepcidn de curriculo no sélo se decide conjuntamente,
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acerca de lo que es conveniente en la educacién de acuerdo a
unas aspiraciones, deseos, necesidades, ideal de hombre; sino
que también, se tienen en cuenta sus carencias, intereses y
contextos.

Se circunscribe entonces, como un curriculo pertinente, flexible,
eminentemente participativo, con un enfoque social, investigativo
e interdisciplinario.

5.1 Algunas formas para diseiiar el curriculo

El disefio es un instrumento para guiar la practica educativa, y
ésta no es algo que se da en abstracto, sino que la componen
unos sujetos-actores que se influencian, determinan vy
desenvuelven en forma complementaria en las multiples
circunstancias concretas y contextualizadas de la vida institucional.
Asi pues, en consonancia con Sacristan (1996: 243), el disefio en
la educacion puede referirse potencialmente a toda actividad y a
todo agente que puede influir en la ensefianza y en el aprendizaje.

Para Schon? (1983 y 1987), el disefiador es alguien que conversa
con la situacion en la que actia, que reflexiona sobre una
practica, que experimenta con una idea guiado por principios, que
configura un problema, distingue sus elementos, elabora
estrategias de accidon o configura modelos sobre los fendmenos,
teniendo una representacion implicita de cdémo se desenvuelven
estos.

Se entiende de este modo, que la actividad de disefiar el curriculo
se refiere al proceso de planificacion, de darle forma y de
adecuarlo a las particularidades de los contextos, de las
instituciones y de los niveles educativos, en este sentido, disefar
el curriculo es darle forma y sentido, al tiempo que se le dota de

2 Citado por Sacristan Gimeno, Comprender y transformar la ensefianza. Ediciones Morata, Madrid, 1996. p. 226
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contenido y de significado, si se disefia desde las necesidades y
con la participacion de los diversos actores involucrados de la
comunidad educativa.

Ahora bien, las actividades de un disefio curricular precisan de
conocimientos diversos sobre qué son y cdmo se comportan
determinadas realidades, exigen conocimientos sobre las
situaciones en las que operan e interactlian los componentes de
esas realidades, pero el resultado de todo ese proceso, es decir, el
producto, es e/ modelo, que finalmente es una creacion especifica
y contextual, porque especifica y contextualiza las situaciones y/o
necesidades a las que las propuestas curriculares deben
responder.

Existen multiples propuestas para llevar a cabo el proceso del
disefio curricular, no obstante, la utilidad fundamental de
cualquier modelo en el disefio consiste en que sea un potenciador
de la reflexion sobre la practica, sobre el contexto en que se
realiza, sobre los destinatarios o usuarios y sobre la cultura
curricular que traduce, articula y proyecta.

Veamos entonces, algunas propuestas. El disefio curricular
problematizador de Abraham Maguendzo, e/ curriculo como
proceso investigativo propuesto por Lawrence Stenhouse, e/
curriculo como proceso comprensivo de Gimeno Sacristan, e/
curriculo con pertenencia social y pertinencia académica planteado
por Nelson Ernesto Lépez, /los elementos para un proceso de
deconstruccion expuestos por Marco Raul Mejia, /los fundamentos
de la Pedagogia del Caos presentados por José Vicente Rubio vy,
finalmente, /os lineamientos para contemplar en la elaboracion de
propuestas educativas alternativas estimado por la autora.
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5.1.1 Diseno Curricular Problematizador

El disefio curricular problematizador es una propuesta del chileno
Abraham Magendzo. El autor ofrece una propuesta curricular
concreta y articulada respecto a la educacién para la democracia.

Sostiene que su pretension consiste en influir en los docentes para
que comprometidos con la educacion para la democracia, opten
por un disefio distinto a los disefnos tecnoldgicos de planificacion
que han utilizado en las ultimas décadas.

DISENO CURRICULAR PROBLEMATIZADOR

[ MOMENTOS ]

————— PREACTIVO e e e INTERACTIVO e EVALUATIVO -
DIAGNOSTICO INSTAURACION PEDAGOGICA EVALUACION DIAGNOSTICA
* Situaciones problémicas . itacion del disefio pr i <Desarrollo evolutivo alumnos
- De la vida cotidiana . - Motivacion « Necesidades e intereses
- En los contenidos programaticos - Formulacién -verificacién hipétesis « Proceso

- En cultura escolar
PROYECTO ACCION PEDAGOGICA

« Delimita el problema

« Crea situaciones de aprendizaje

« Plantea alternativas de solucion a problema
« Ordena planificacion

- Reunién informacion « Producto
- Aclaracion intereses, posiciones,
racionalidades, argumentaciones

INTERAECION DIALOGICA

[ ALTERNATIVAS DE SOLUCION J <

Gréfica: Disefio Curricular Problematizador. (Elaborada por la autora a partir del texto)

Como se observa en la anterior grafica: Disefo Curricular
Problematizador, Magendzo propone desarrollar el modelo en tres
momentos el preactivo, el interactivo y el evaluativo, cada uno de
ellos con procedimientos especificos.

El Momento Preactivo contiene dos procedimientos claves: el
primero, e/ diagndstico para las situaciones problémicas que
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emergen de la vida cotidiana, de los contenidos programaticos, de
la cultura escolar. El segundo e/ proyecto de la accion pedagogica,
en este se delimita el problema, se crean las situaciones de
aprendizaje, se plantean las alternativas de solucion al problema y
finalmente, se ordena la planificacion.

El Momento Interactivo, basicamente contiene /a interaccion o
instauracion pedagogica, es decir, en este momento se
implementa el disefio curricular problematizador, en consecuencia
se considera la motivacidon, la formulacién y verificacion de
hipdtesis, se retne toda la informacion y se posibilita la aclaracion
de los intereses, de las posiciones, es en esencia, un espacio para
las racionalidades y las argumentaciones.

El Momento Evaluativo, compuesto por /a evaluacion diagnostica
que aunque se desarrolla preferentemente en el momento
preactivo, esta presente en todo el desarrollo del disefio, en
consecuencia estd muy ligada al desarrollo evolutivo de los
alumnos, a las necesidades e intereses, a la evaluacion del
proceso del desarrollo y a la evaluacion del producto de la
aplicacién del disefio como tal.

La Interaccion Dialogica, €l autor propone la dialdégica como la no
imposicion de soluciones a los problemas planteados en el proceso
educativo. Fundamenta entonces sus contribuciones a la solucion,
a la aclaracion de supuestos de los actores involucrados.

Sin embargo, aunque Magendzo precisa la dialdgica para el
momento preactivo exclusivamente sugiriendo que alli el docente
prefigure posibles soluciones al problema; la autora considera que
puede estar en el centro y que el movimiento simboliza la
dinamica y la transversalidad de la interaccidn dialdgica, por tanto,
atravieza cada uno de los momentos del disefio problematizador.

Desde esta perspectiva se considera entonces la interaccion
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dialdgica como una posibilidad para afrontar los azares, las
inestabilidades propias en las dinamicas educativas.

Las Alternativas de Solucion, el autor sefala que las alternativas
de solucién se desarrollan en conjunto por los actores del proceso:
docentes y alumnos. En el momento preactivo el docente es el
que vislumbra las alternativas de solucién, sin embargo, a través
del didlogo abierto orienta a los alumnos en sus permanentes
busquedas.

Afirma que en la escuela las soluciones a los problemas pueden
clasificarse en tres categorias: /as soluciones en la accion, las
soluciones en las actitudes, las soluciones en el plano cognitivo.

En las soluciones en la accién, el docente facilita y promueve a los
alumnos la participacion activa y directa para la solucién real de
los problemas.

En las soluciones de actitudes y valores, el docente posibilita el
desarrollo de la conciencia frente a los problemas, emprende
entonces, procesos de crecimiento personal, fomento de actitudes
de colaboracion, de solidaridad y estimula a la capacidad critica,
analitica y creativa para la solucidn de los problemas.

En las soluciones cognitivas, el método de analisis y de discusion
es el mas utilizado por los docentes; alli los alumnos ofrecen
soluciones discursivas e intelectuales a los problemas. Se
profundiza en las significaciones que las contradicciones tienen y
en los caminos y alternativas que pueden emplearse para
solucionar el problema.

Fundamentacion del diseiho

El fundamento base de la propuesta del disefio curricular
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problematizador muestra que el conocimiento referido a la
democracia se sitla en una racionalidad distinta a la racionalidad
instrumental propia de los disefos tecnoldgicos.

En este sentido, el autor considera los siguientes supuestos:

Se desarrolla desde una visién holistica, porque permite integrar y
articular lo afectivo, lo corporal, lo social, lo politico, lo cognitivo.

Parte del conocimiento en el conflicto, porque contempla las
contradicciones entre los discursos: democratico, participativo,
respeto a los derechos, y las realidades: social, familiar, escolar.

Es una educacién que evita la tension del conocimiento, porque
postula la educacion critica que enfrenta a los alumnos con las
contradicciones y las situaciones problematicas.

Genera las tensiones en la tematica de la democracia, porque
posibilita la vinculacion tematica diversa de los derechos humanos,
la paz, el medio ambiente.

Posibilita la problematizacion, porque penetra en las dificultades,
resistencias y contradicciones de la democracia para conocerla,
comprenderla y transformarla.

Consideraciones metodolodgicas

En el disefo curricular problematizador dentro de las
consideraciones metodoldgicas se contemplan como centros al
alumno y al maestro.

Al alumno se propone como centro del disefo, en tanto sugiere
tener presente sus intereses, inquietudes, aspiraciones vy
problemas planteados.
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Al maestro se propone como centro de la operatividad, por ello se
le sefiala como maestro-disefiador, luego se precisa de éste una
mirada abarcadora de las situaciones, prescribir disefios abiertos y
anticipar los procesos.

En esencia, metodoldgicamente estima que en cada etapa de
desarrollo se busque un balance entre lo cognitivo y lo afectivo; lo
vivencial y lo racional; lo colectivo y lo individual; lo imaginativo y
lo légico.

5.1.2 El Curriculo como Proceso Investigativo

Lawrence Stenhouse es una de las principales personalidades de
la corriente surgida en torno a la investigacion y el desarrollo
curricular durante la década de los 70 en Gran Bretafia.

Su propuesta da un nuevo enfoque al modo de elaborar,
desarrollar y aplicar practicamente el curriculo, de manera que
este constituya un elemento clave, tanto para el aprendizaje del
alumno, como para la continua formacion del docente.

En su concepcidn, sostiene y sustenta que es desde la
investigacion y de sus estrechas relaciones con el desarrollo
curricular como fundamento, como quicio sobre el que se apoya el
proceso de ensefanza y de aprendizaje.

Promueve entonces un movimiento que propone al docente como
investigador, de tal modo que se de una forma de desarrollo
curricular que busca en la prueba de la practica el enjuiciamiento
critico de los codigos de seleccidn, organizacidn y presentacion de
la cultura en el curriculo.
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EL CURRICULO COMO PROCESO INVESTIGATIVO

% 5. EXPOSICION DE ALTERNATIVAS
H |:| i ABIERTAS A COMPROBACION

O m » >» =

Grafica: Fases del disefio curricular como
proceso investigativo. (Elaborada por la autora a partir del texto)

El modelo de curriculo como proceso investigativo es una
invitacién para practicar el método de investigacion en la accién y
el modelo procesual del curriculo, puesto que se considera un
medio idoneo para diversificar y adaptar las multiples propuestas
y, €n consecuencia, elevar la calidad educativa.

En suma, la formacion permanente del docente, la innovacion
educativa, los altos niveles de la calidad educativa y la autonomia
de las instituciones educativas hacen que lo planteado en el
modelo del curriculo como proceso investigativo, sea no sélo
posible, sino plausible para estas nuevas dinamicas socio-
educativas.

Algunas consideraciones en torno al curriculo como
proceso investigativo

La calidad de la educacidon pasa por el modelo procesual de
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curriculo, adaptandose a las situaciones de la institucion
educativa, del grupo de alumnos, del alumno y a las
caracteristicas del docente.

Permite adecuar la ensefianza y el aprendizaje al ritmo vy
peculiaridades de cada alumno, individualizando su educacion.

Es un nuevo modelo de entender el curriculo ligado a un proceso
de investigacion y de desarrollo del docente.

La concepcion curricular invita al docente a probar ideas vy
alternativas.

El curriculo crea un marco para probar las teorias implicitas del
profesor, contrastandolas con la accién y con las de sus propios
colegas.

El curriculo se concibe como un marco en el que hay que resolver
los problemas concretos que plantea en situaciones puntuales y
también concretas.

Concibe el curriculo como un proceso de deliberacidon constante,
donde hay que formular alternativas de accidon a comprobar en
situaciones reales.

Plantea un esquema donde profesores, especialistas,
administradores e investigadores tienen que concertar una accion
en colaboracion.

Un curriculo que favorece la investigacion, tiene alto poder para
incidir en la practica y cambiar los modelos educativos obsoletos.

La funcion de la investigacion y del desarrollo del curriculo
consiste en crear curriculos cuyas conclusiones resulten
articuladas y explicitas y queden, por tanto, sometidas a
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evaluacion por parte de los profesores.

Dentro del contexto del curriculo, la investigacion nutre a la accién
y ayuda a los profesores a teorizar acerca de su ensefianza.

El modelo de proceso exige profesores conocedores y dotados de
sensibilidad, capacidad de reflexion y dedicacion profesional.

No es posible el desarrollo de un curriculo sin el desarrollo de un
profesor.

La investigacion educativa puede proporcionar una base para la
ensefanza y el aprendizaje acerca de la ensenanza.

El ideal es que la especificacion del curriculo aliente una
investigacion y un programa de desarrollo personales por parte
del profesor, mediante el cual éste aumente progresivamente la
comprension de su propia labor y perfeccione asi su ensefianza.

5.1.3 El Curriculo como Proceso Comprensivo

José Gimeno Sacristan, Catedratico de Didactica y Organizacion
Escolar en la Universidad de Valencia, sostiene que el curriculum
es objeto de muchas practicas que se expresa y concreta en ellas,
que se moldea en multitud de contextos, siendo afectado por
fuerzas sociales, por marcos organizativos, por los sistemas de
produccion de materiales didacticos, por el ambiente del aula, por
las practicas pedagdgicas cotidianas, por las practicas de
evaluacion, diciendo que todo él es un proceso social.
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EL CURRICULUM COMO PROCESO

Practicas de desarrollo, \
plasmacion en materiales,
guias, etc.

Ambito de decisiones
politicas y administrativas

El curriculum DISENADO

El curriculum
PARA PROFESORES Y ALUMNOS

PRESCRITO Y REGULAP

CURRICULUM |
COMO
PROCESO

Précticas organizativas

y externas:
I curriculum ORGANIZADO

Précticas de control interna
en el contexto de un centro

I curriculum EVALUADO

Reelaboracion en la practica:
transformaciones en el pensamiento
y disefio de los profesores,
yen las tareas académicas.

El curriculum EN ACCION

Fuente: Sacristan y Pérez, 1996

El autor sostiene que el proceso se puede captar en diferentes
plasmaciones o representaciones diversas que son los puntos de
apoyo en la investigacién curricular. Sugiere las mas tangibles a
saber:

- El curriculo como compendio de contenidos ordenados en las
disposiciones administrativas, es decir los documentos
curriculares oficiales (el caso de Espafia es el denominado
Curriculo Base). Es el curriculo prescrito y regulado.

- Los libros de texto, las guias didacticas o materiales diversos
que lo elaboran o disefian. Es el curriculo creado para ser
consumido por los profesores y alumnos.

- Las programaciones o planes que se hacen en las instituciones.
El curriculo en el contexto de practicas organizativas.

- El conjunto de tareas de aprendizaje que realizan los alumnos
de las que extraen la experiencia educativa real, que pueden
apreciarse en los cuadernos de trabajo y en la interaccién del
aula que son, en parte, reguladas por los planes o
programaciones de los profesores. Es el curriculo llamado en
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accion. Este nivel de analisis o acepcidn, junto con la siguiente,
es el contenido real de la practica educativa, porque es donde
el saber y la cultura cobran sentido en la interaccion y en el
trabajo cotidianos.

- Lo que los profesores exigen en sus examenes o
comprobaciones, como lo exigen y cémo lo valoran.

Ahora bien, Sacristan afirma que todas esas manifestaciones o
representaciones del proyecto pedagdgico y de los contenidos de
la ensefianza son cortes que representan la realidad procesual,
pero esta la compone la interaccion de todo ello. Son imagenes
que se suponen conectadas, al menos en el plano de las
intenciones, a unos mismos objetivos; pero cada ambito practico
en el que se realizan tiene una cierta independencia.

Ademas advierte, que un somero analisis sobre lo que se hace
para elaborar, implantar y desarrollar el curriculo nos dice que en
esos procesos concurren multitud de acciones fuera de las
instituciones escolares y dentro de ellas, unas de caracter
pedagdgico y otras no, pero que también determinan la practica
real.

En esencia, en la perspectiva procesual del curriculo, entre todos
esos procesos se dan dependencias e incoherencias, porque cada
ambito de actividad practica tiene una cierta autonomia en su
funcionamiento.

Supuestos del curriculo como proceso comprensivo.
Dimensiones de un modelo practico

Sacristan piensa que la utilidad del pensamiento pedagdgico no
reside tanto en ofrecer pautas concretas como en proporcionar
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principios generales vy clarificar los aspectos que determinan las
practicas para que se piense y después se actue
consecuentemente.

Las siguientes son las dimensiones de un modelo practico que el
autor propone para que los profesores se puedan cuestionar y en
las que se apoyan para tomar direcciones y opciones muy
diversas. Unas dimensiones son mas relevantes que otras y en
algunas se dispone de mas libertad de opciones que en otras.

Metas y objetivos: propone seguir las direcciones y caminar
invariablemente hacia las metas. Posteriormente, reflexionar-las y
contrastar consecuencias con fines y objetivos.

Acotar y dosificar contenidos. contemplar los contenidos
sustanciales y formativos, al respecto el autor sugiere "repartir el
contenido en el tiempo escolar de acuerdo con la importancia que
se le conceda a cada unidad o tema para racionalizar la ensefanza
del profesor y el aprendizaje del alumno".

Organizacion del contenido. puede estar expresado en unidades
didacticas, modulos o temas, sin embargo, lo esencial es que "en
la ordenacién e imparticion de contenidos, sea cual sea la forma
de agruparlos que se elija, ha de seguirse una determinada
secuencia", es decir, una secuencia de asignaturas o materias, de
blogues, de temas especificos, de grupos de conceptos y/o de
principios de habilidades especificas.

Atencion a objetivos comunes. que pueden ser los objetivos
transversales del curriculo, como parte de la filosofia institucional
y de una metodologia que impregna toda la actividad.

Decidir tareas u oportunidades de aprendizaje: el autor senala que
"es precisa una interaccion del estudiante con el contenido para
que de ella se deduzcan consecuencias educativas, pues de esa
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interaccion dependen los posibles efectos educativos".

Presentacion del contenido y los materiales: los materiales son los
instrumentos que median entre los alumnos y la cultura, es por
ello que se considera que la seleccion y el uso de los materiales
contribuyen a mejorar la comunicacién intelectual y la sensibilidad
con los demas y con el entorno.

Produccion exigida al alumno: en este sentido, Sacristan expresa
que "una actividad dard mas posibilidades a la mediacion que
hace del aprendizaje si da lugar a utilizar mas medios de
expresion de los alumnos".

Consideraciones de las diferencias individuales: el autor sostiene
que la respuesta a las diferencias ha de hacerse con otras
estrategias de organizacion flexible del trabajo que permita la
expresion de las peculiaridades y una atencion diversificada a los
estudiantes dentro del grupo-aula.

Participacion y compromiso de los alumnos. para que una
educacidn sea atractiva debe ser el producto de la colaboracion
entre profesores y alumnos. Esto exige unas condiciones internas,
frente a unos contenidos atractivos, frente al estimulo a la
actividad y frente a unas relaciones humanas acogedoras.

Adecuacion del escenarfo. para romper con la monotonia escolar
lo cual exige articular en los procesos las actividades culturales,
las actividades extraescolares y el uso de estimulos y recursos del
medio.

Evaluacion:. en este aspecto el autor claramente advierte que "la
evaluacion es una practica muy extendida en el sistema escolar en
todo nivel de ensefanza y en cualquiera de sus modalidades o
especialidades. Conceptuarla como "practica" quiere decir que
estamos ante una actividad que se desarrolla siguiendo unos usos,
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que cumple mdltiples funciones, que se apoya en una serie de
ideas y formas de realizarla y que es la respuesta a unos
determinados condicionamientos de la ensefianza
institucionalizada".

OTROS REFERENTES PARA PENSAR EL DISENO
CURRICULAR

En el contexto nacional puede valorarse, entre muchas, las
propuestas de autores como Nelson Ernesto Lépez, Marco Radl
Mejia, José Vicente Rubio y Dora Inés Arroyave Giraldo, la autora.

5.1.4 El curriculo con Pertenencia Social y Pertinencia
Académica

Nelson Ernesto Lopez, en lo que propone explicita su argumento
fundamental en la asimilacién del proceso curricular como un
proceso esencialmente investigativo.

El autor, desde una perspectiva de integracion global, destaca,
que como producto de una investigacion, no puede entenderse,
entonces, que su desarrollo sea lineal o algoritmico; por el
contrario, afirma el autor, existiran momentos en el trabajo de
elaboracion que requieren de sesiones arduas de discusion,
analisis y cuestionamiento, lo cual garantizara entender Ila
problematica curricular como resultado de las estructuras de
poder, autoridad y control en conflicto, ademas de convertirse en
expresiones fehacientes de la contradiccion emanada de las
concepciones respecto al orden social que surgen en el analisis de
los conflictos de naturaleza moral y ética.
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INTEGRACION PARA ELABORAR UN CURRICULO CON
PERTENENCIA SOCIAL Y PERTINENCA ACADEMICA

b 1A CONTEXTUALIZACION
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s E
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Fuente: Nelson Ernesto Lépez, 1996

Elementos conceptuales basicos

Proceso de elaboracion permanente y colectiva: el autor sugiere
un proceso de trabajo en colectivos docentes y fortalecer, en este
sentido, el concepto del maestro como "productor y creador de
cultura".

Procesos vinculantes de la labor curricular: asegura que la
actividad  investigativa  permanente  permite tanto la
reconceptualizacién tedrica y practica, como la reorientacion de
acciones.

La pertinencia social y la pertinencia académica. el autor sefala
que la pertenencia social debe ser entendida como una respuesta
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directa a las necesidades reales de la comunidad que participara
en el desarrollo de la propuesta, en ese sentido, responde a la
exigencia de arraigo, identidad y compromiso en cada uno de los
involucrados en el proyecto a realizar.

La pertinencia académica, estda entendida como la relacién
existente entre el curriculo y los fines educativos, las necesidades
del medio y el desarrollo social e individual.

La participacion, la flexibilidad y la practicidad: se refiere a la
vinculacién real, activa y organizada de los diversos participantes
del proyecto; a los desarrollos de los procesos permanentes de
reestructuracion que generan un curriculo abierto y dinamico vy,
finalmente, a la integracion creativa desde la dimension tedrica y
la dimension practica.

La interdisciplinariedad: 1o cual posibilita la construccion de
curriculos integrados, a través de la designacion de los nucleos
tematicos y problematicos entendidos como unidades
integradoras.

El proceso evaluativo: el autor la propone como un elemento
inherente a toda la construccidon curricular, en consecuencia,
sugiere la evaluacién formativa, la cual se asume como una
posibilidad de formacién y crecimiento de los involucrados en el
proceso.

5.1.5 Elementos para un Proceso de Deconstruccion

Marco Raul Mejia, investigador del Cinep (Centro de Investigacion
de Educacion Popular), al referirse a los elementos para un
proceso de deconstruccion afirma que "desde nuestra experiencia
en una perspectiva de educacidn popular hemos venido
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encontrando en la tradicidén postestrucuralista de la deconstruccion
unos instrumentos que nos han permitido plantear que el nuevo
proceso escolar por la envergadura de la crisis y los cambios
requeridos no pueden ser realizados como wuna simple
modernizacion o una simple reorganizacion de los procesos
educativos escolares. nos parece que es urgente y necesaria la
tarea de DECONSTRUIR para RECONSTRUIR".

En consecuencia, revisa algunos elementos que permiten la
apropiacion de la deconstruccion para esos procesos:

1. La de(s)construccién como una forma de intervencion activa,
que originariamente se planted para lo literario y lo filosofico,
y que ha ido invadiendo campos de lo politico - practico, de lo
educativo, y de todos aquellos campos donde existen formas
de institucionalizacién del poder.

2. La de(s)construccion como una técnica practica que nos
permite entrar en la voz y en la autoconciencia de lo
institucional y en los imaginarios de las personas, para ser
cuestionado desde su materializacion con miras a ser
reconstruida con un nuevo sentido.

3. La de(s)construccidon como un ejercicio de oir las "margenes
de la maquinaria institucional". Es decir, la posibilidad de ver
las fisuras, las grietas que tienen las instituciones, y todo
aparato de saber y de poder y de las personas que lo ejercen.
Es la posibilidad de oir lo marginal con la misma fuerza del
poder.

4. La de(s)construccion como una descentracion de la
continuidad de la objetividad institucional. Esto significa
establecer la sospecha sobre lo que aparentemente esta bien,
es decir, produciendo una fractura en la objetividad
institucional.
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5. La de(s)construccion como la capacidad de ver lo que
invisibiliza el poder a nivel de grupo o de institucién mediante
la produccidon de una contrastacion que es capaz de reconocer
en las practicas de las instituciones aquello que siendo
funcional ya no sirve para los nuevos tiempos.

6. La de(s)construccion como la capacidad de ir tras la "huella"
que nos remite a un origen que nunca ha desaparecido, que
siempre esta ahi en instituciones, personas, y que requiere ser
analizada como proceso de resignificacion de la experiencia
humana vivida como actor o como institucion.

7. La de(s)construccion como la capacidad de leer y escribir
desde las "huellas" de mi experiencia para reconocer las
marcas que permanecen, los espacios que constituyen mi
"texto" social y las capacidades para establecer rupturas con
los contextos (personales, sociales, culturales, institucionales,
etc.).

8. La de(s)construccion como la capacidad de colocarme en la
inseguridad y en la incertidumbre creando la capacidad de
hacerle y hacerme las preguntas que me y le colocan en la
posibilidad de abandonar lo que es para colocarme en un
horizonte de construir lo que puede ser.

9. La de(s)construccidn como una actitud de busqueda

5.1.6 Fundamentos de la Pedagogia del Caos

José Vicente Rubio, filosofo vallecaucano, investigador del
conocimiento y la creatividad.
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Frente a la Pedagogia del Caos, el autor estima que es una teoria
pedagdgica cuyos principios plantean sistemas educativos muy
abiertos, donde la diversidad presenta tanto en los entornos como
en los elementos y grupos, tiende a fluir y reflejarse en todas las
dimensiones espacio temporales y de sentido, mediante procesos
de mutua consistencia, que al alejarse de las condiciones
normales de equilibrio, y por tanto del paradigma humano
vigente, propician por autorregulacién redes de interpenetracion
en el conocimiento y en la vida.

Comenta ademas, que es una nueva concepcion y practica de la
pedagogia porque parte de nuevas formas de asumir la realidad y
el conocimiento bajo condiciones que sélo estan reuniendo ahora,
a finales del siglo XX; en este sentido rompe con los conceptos
tradicionales de adquisicion de conocimiento, ensefanza,
aprendizaje, autoridad, disciplina, asignaturas, curriculo,
programas Yy evaluacion. Por supuesto también cuestiona vy
deconstruye la organizacion escolar que le daba forma material a
todas esas concepciones.

Sefala que a partir del caos y del desordenamiento y a través de
procesos de internomia, flujicidad y configuracion, la Pedagogia
del Caos propicia la formacion de mini complejidades que en su
holomovimiento generan rizos de realimentacion que se
autorregulan tornandose reordenantes creadores de nuevas
realidades. Aqui aparece una nueva concepcion y practica de la
creatividad, pues son ahora las personas mismas quienes
emprenden procesos autonomos de desarrollo humano.

Este lenguaje, continua el autor, puede sonar extrafo, pero
cuando aparece un nuevo sistema (de pensamiento y de vida, en
este caso) las palabras que le daban fuerza al sistema anterior,
empiezan a quedar obsoletas; desaparecen con la concepcion y
practica que le daban sustento y se hacen necesarios nuevos
conceptos para entrar y trabajar en ese nuevo mundo de sentido.
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5.1.7 Lineamientos para una Propuesta Educativa
Alternativa

Dentro del marco de una revolucidon pedagdgica, un proyecto
curricular debe responder a una determinada concepcién de la
relacion teoria-practica en la educacion. No es, simplemente, la
recopilacién de un conjunto de materiales curriculares, con mayor
0 menor coherencia interna. Debe ser, sobre todo, una via de
investigacion y renovacion pedagdgica y, por tanto, la concrecién
de un determinado modelo de accién pedagdgica, que se dirige a
la transformacion de la practica pedagdgica del docente, del
equipo de docentes, y de la institucion en general.

Las propuestas curriculares deben suscitar problemas practicos de
ensefanza que el profesor debe resolver a través de acciones
profesionales donde entran en juego interactivo tanto cuestiones
tedricas como cuestiones practicas.

El desarrollo practico del curriculo, en este sentido, implica tomar
decisiones que deben estar justificadas y orientadas por teorias,
creencias o0 asunciones sobre aspectos como la cultura, el
conocimiento y los valores educativos, ello si, permeados, por
supuesto, por procesos investigativos.

Desde esta perspectiva, la autora, presenta como la etapa final del
proceso investigativo de un método de estudio de caso®: Lo
propositivo, lo que define que "es en esencia, un modo adecuado
de lo propositivo, en tanto, se fundamenta en un contexto
investigativo real, un contexto reflexivo-critico y un contexto de
posibilidad-viabilidad".

% Véase ARROYAVE GIRALDO, Dora Inés. Un método de estudio de caso, una
posibilidad de transformacion. Inédito, 2000
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Ahora bien, dentro de los Lineamientos de una propuesta
educativa, plantea que en una fundamentacién teorico-conceptual
se espera que se especifiquen los postulados epistemoldgicos®,
antropoldgicos® y pedagdgicos® que la sustenta. En la siguiente
grafica se pueden apreciar algunas categorias, no obstante
pueden considerarse otras, segun las diversas necesidades del
caso especificamente estudiado.

EPISI]}HOLOGICA

*"Conocimicnto

= Ciemcia
" Saber
*Educaciin \

*Form aciém
*Emseianza
“Apremdizaje
"Evalmaciom
* Curriculo

FEUNDAMENTACION
TEQRICO-CONCEPTU A

A]( TROPOLOGCICA

./

"Hombre
*Cultura
*Sociedad
*Comunmidad

En cuanto a Ila FUNDAMENTACION DE LA DINAMICA
CURRICULAR, se espera determinar claramente el desarrollo de la
gestion de los procesos relacionales en tres funciones
basicamente: la funcidn de: e/ maestro al ensefiar—el estudiante al
aprender, la funcion de e/ directivo al gestionar y finalmente, la
funcién de /a comunidad al participar.

* La epistemologia no es un punto estratégico a ocupar para controlar soberanamente todo conocimiento, rechazar toda teoria adversa, y atribuirse el
monopolio de la verificacién y, por tanto, de la verdad. La epistemologia no es pontificia ni judicial; es el lugar tanto de la incertidumbre como de la dialégica.
La epistemologia tiene necesidad de encontrar un punto de vista que pueda conmderar nuestro propio conocimiento como objeto de conocimiento. Todo ello

nos incita a una Epistemologia abierta. Véase, MORIN, Edgar. Introduccién al p plejo. P.71-75
® De hecho, hemos llegado en un momento del desarrollo de las ciencias en el que Ias nociones de hombre, vida, cosmos, realidad son reclarificados y
reproblemanzados a la vez. [..]Nos hallamos en un momento de la era planetaria en el que se plantean, de forma cada vez mas aguda, los problemas

antropolégicos capitales de la aventura humana sobre el planeta Tierra. Véase, MORIN, Edgar. El Método 1V. Las ideas. P.100.
© Mélich (1994), filésofo de la educacién que ha tomado como objeto de reflexién al proceso educativo, afirma que la pedagogia es la act|v|dad de ensefar en
la escuela, de culturizar en el hogar, de educar o incluso adoctrinar o domesticar en otros escenarios, a través de multiples acci bgicas, englobad

como practicas instructivas, formativas, adoctrinadoras-domesticadoras y educativas que tienden a la modificacién de conductas y comportamentos de un
modo esponténeo como una idad i por la misma naturaleza del fenémeno educativo que vislumbra la comprensién y otras explicaciones de las

interrelaciones socio-educativas de la vida diaria, es decir, que revela, una educacién en la vida cotidiana. Véase, MELICH, Joan-Carles. Del extrafio al cémplice.
La educacién en la vida cotidiana. Editorial Anthropos, 1994.
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En términos de Foucault’, citado por Ball, “la gestidn constituye "la
mejor forma" de dirigir las instituciones educativas”. La gestién
constituye un discurso profesional y profesionalizante que permite
a quienes la pronuncian y a sus titulares reclamar para si, en
exclusiva determinados tipos de dominio (direcciéon de la
organizacion y adopcion de decisiones) y un conjunto de
procedimientos que convierten a los demas en (subordinados),
quiéranlo o no, en objetos de ese discurso y receptores de los
procedimientos.

En esta forma de gestidon, continda el autor, el poder no esta
confiado por completo a alguién que deja ejercerlo sélo sobre los
demas de manera absoluta; en cambio todos estan atrapados en
ésta maquina, tanto quienes ejercen el poder como quienes estan
sometidos a él. En consecuencia, “la gestién es una tecnologia
tedrica y practica de racionalidad orientada a la eficiencia, la
viabilidad y el control. [...] La gestidon constituye un medio para un
fin y quienes en ella participan también son medios”.

Esencialmente, “la gestion constituye “la mejor forma” de dirigir
las instituciones educativas”, en tanto, hace enmudecer cualquier
discusion sobre las posibilidades de organizacion, desempefa un
papel clave en el proceso de marcha de reconstruccién del trabajo
docente, permite lograr un papel mas férreo y preciso sobre los
procesos de ensefianza, se convierte en un mecanismo para la
reforma de las escuelas y la disciplina de los profesores y, por
ultimo, constituye una concepcidon omni-abarcadora.

7 BALL J., Stephen (compilador). La gestién. Un anlisis ludista. En Foucault y la educacién. Disciplinas y saber. Madrid, Ediciones Morata. 1994.
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EN TORN O ALAS PROPUESTAS EDUCATIVAS

Donanés Anuyse G, 1999
ADMINIST RATIVOS Y@
ORCANIZ ACIONALES
RELACIONALES

= Escuela-Comumidad
« Directivo-Maestro

= Maesiro-Alumuno
«Alnmuo-Alumuo

= Participaciém
= Commumicacién

= Articmulaciom de NIPS

MAESTRO AL ENSENAR
ALUMNO AL APRENDER

En la anterior grafica se representa la gestion de los procesos con
algunas categorias contemplados en la FUNDAMENTACION DE LA
DINAMICA CURRICULAR propuesta:

e Procesos administrativos y organizacionales: con las categorias
de la participacion, la comunicacion y la articulacién de las
necesidades intereses, problemas y soluciones que la
institucion educativa considera tanto a nivel externo como
interno.

e Procesos relacionales: contempla las categorias de la Relacion
escuela-comunidad-sector -instituciones, Relacién escuela
familia, Relacién directivo-docentes, Relacién directivo-
alumnos, Relacidn docentes-docentes, Relacion docentes-
alumnos, Relacion alumnos-alumnos

e Procesos didacticos: presenta como categorias los siete
componentes de la didactica como un sistema complejo®: el

® Ponencia presentada en el | Congreso Internacional de Pensamiento Complejo.
Bogota, noviembre de 2000. La didactica como sistema complejo, es una propuesta
tedrico-préctica, fundamentada desde la coexistencia de algunos presupuestos de la
pedagogia alemana y del pensamiento complejo. Como sistema, se propone con los
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problema, el objeto, el sujeto, el objetivo, el contenido, el
método vy el resultado.

Finalmente, frente a la ESTRUCTURA TEMATICA, puede contener
una expresion inspirada en los planteamientos curriculares de
diversos autores como Abraham Magendzo con el curriculo
problematizador, Lawrence Stenhouse con el curriculo como
proceso investigativo, Donald Lemke con la propuesta de curriculo
flexible, Gimeno Sacristan con el curriculo comprensivo y, también
propuestas de autores nacionales como Nelsén Ernesto Ldpez,
Marco Raul Mejia y J. V. Rubio, entre otros, con el denominado
curriculo con pertenencia social y pertinencia académica, con los
llamados procesos de De(s)construccion y con los planteamientos
de la pedagogia del caos, presentados en paginas anteriores.

De todas formas, se considera que esas propuestas de disefio
curricular, aunque son validas, no son las Unicas y tampoco se
excluyen mutuamente. Lo verdaderamente importante es la
claridad que se tenga frente a los planteamientos que se desean
incluir en los lineamientos de la propuesta propia, es pues, un
lugar ideal para hacer uso de la imaginacion y de la creatividad
para establecer relaciones nuevas, a lo mejor no imaginadas, en
suma para re-crear lo establecido. Asi lo sugiere Morin®, “las
culturas modernas yuxtaponen, alternan, oponen,

respectivos COMPONENTES, INTERACCIONES y PROPIEDADES. Presenta siete
componentes: el PROBLEMA, el OBJETO, el OBJETIVO, el CONTENIDO, el
METODO y el RESULTADO, mediado por las acciones de los SUJETOS. Del mismo
modo, precisa dos grandes interacciones: la primera que determina la relacion entre el
contexto y el proceso didactico del modelo propuesto, manifestada a través de los
ENCUENTROS EXTERNOS. Y la segunda, aquella que determina la interrelacion de
los componentes del sistema abierto y activo en un circulo polirrelacional, manifestada
a través de los ENCUENTROS INTERNOS.

Finalmente, se expone la TRANSVERSALIDAD, REFLEXIVIDAD, CRITICIDAD,
COMPLEJIDAD, CONTEXTUALIDAD y APERTURA como algunas de las
propiedades del proceso de la didactica como un sistema complejo.

? Véase, MORIN, Edgar. El Método 1V. Las ideas. P.21.
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complementarizan una gran diversidad de principios, reglas,
métodos de conocimiento (racionalistas, empiristas, misticos,
poéticos, religiosos, etc.)”.

ACERCA DEL CURRICULO
CJREEIRIACU]S_ARFS TECNICA PRACTICA CRITICA
SN l 1
CONCEPCIONES EFICIENTISTAO ACADEMECEISTAO FERSONALIZADA REOONSTRUOCKONISTA
CURRICULARES TECNOLOGHCA RACIONAILISTA
I
DISENOS OBETIVOS CONTENIDOS  INTERESES PROEBLEMAS

CURRICULARES INSTRUCCIONAL DISCIPLINAR  PROCESAL  PARTICIPATIVO

MODELOS l l l l
PEDAGOGICOS CONDUCTETA TRADICIONAL DESARROLITA SOCIAL

l

APRENDIZAK
\ENSEFIANZA \&PREN])]ZA.E
PROCESOS
EVALUATIVOS CUANTITATIVOS CUALITATIVOS

De otro lado, se estima que la anterior figura representativa
denominada Acerca del Curriculo, puede iluminar o acompafar
algunas bifurcaciones del recorrido en ese proceso de construccion
de propuestas, pues, decantando las multiples formas de
entender, de percibir, de querer y de actuar se configuran estilos
profesionales o tradicionales diferenciados con cierta coherencia y
sello particular.
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1.

TALLER INSTITUCIONAL-2
Re-crear nuestra institucion

Precisamos de una revolucion pedagogica,
precedida por una revolucion del pensamiento

OBJETIVOS:

Argumentar los referentes de la fundamentacion de la dindmica curricular que el equipo
institucional, congruente con la estructura organizativa continua construyendo para afrontar los
procesos de transformacion.

Plantear alternativas proyectivas de algunos procesos de la dinamica curricular que el equipo
institucional considera conveniente y pertinente.

INSTITUCION:

ACTIVIDADES

CONGRUENTES con la estructura organizativa optada para la institucion, asi como con la conceptualizacion
de algunas categorias curriculares planteadas en el taller anterior y, finalmente, con los contenidos
desarrollados en las paginas precedentes de disefios curriculares, como equipo institucional, después
de analizar y reflexionar, argumenten los referentes de la fundamentacion de la dinamica curricular
institucional, en torno a:

LA GESTION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y ORGANIZACIONALES

Segun la estructura organizativa que el equipo institucional decidié asumir para emprender los

procesos de transformacion, como definen cada aspecto que da cuenta de lo que se genera

institucionalmente, en lo referente a:

- Los procesos de participacion a nivel interno y externo

- Los procesos de comunicacion intra e interinstitucional

- Los procesos de articulacion de las necesidades, intereses, problemas y soluciones (NIPs), que
se brindan como estrategia institucional

COMO ESTAN DESARROLLANDOSE? COMO SE PROYECTAN INCREMENTAR?

LA GESTION DE LOS PROCESOS RELACIONALES

Cudles espacios y momentos son considerados para desarrollar red de relaciones entre los sujetos
actores del acto educativo? El equipo institucional conceptualiza las siguientes relaciones
sugeridas:

- Relacidn escuela-comunidad sectorial e institucional

- Relacién escuela familia

- Relacién directivo-docentes

- Relacién directivo-alumnos

- Relacién docentes-docentes

- Relacién docentes-alumnos

- Relacién alumnos-alumnos

COMO ESTAN DESARROLLANDOSE? COMO SE PROYECTAN FORTALECER?
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CONTINUACION TALLER INSTITUCIONAL-2

3. LA GESTION DE LOS PROCESOS DIDACTICOS

Problema

Cudles situaciones de insatisfaccion de la realidad socioeducativa han generado o generan, una
necesidad de transformacion?

. En lo social

. En la comunidad

. En la institucion

. En el aula o grupo

. En los alumnos

Objeto

De qué forma , los procesos como parte de la realidad portadora del problema a resolver, han
sido objeto de transformacion en la institucion educativa?
. Los procesos administrativos

. Los procesos organizacionales

- Los procesos relacionales

. Los procesos comunicacionales

. Los procesos evaluativos

- Los procesos de aprendizaje

] Los procesos de ensefianza

. Otros procesos

Sujetos

En qué sentido, los sujetos como agentes y pacientes pedagdgicos que se influyen y
complementan mutuamente en sus multiples acciones, se han considerado en la multiples
practicas pedagdgicas que se desarrollan en la institucion?

. Los alumnos

L] Los docentes

. Los directivos

L] La familia

L] Otras instituciones

] Otros sectores (productivos, econémicos, sociales)

L] Los egresados

Objetivo
Los objetivos como poseedores de ese caracter direccionador en el proceso formativo que se
lleva a cabo en la institucion, han sido considerados desde su perspectiva global? Defina cdmo
se desarrollan en cada una.
L] En los contenidos:
- objetivos de contenidos académicos
- objetivos de desarrollo de habilidades y competencias
- objetivos de fomento de valores
] En las dimensiones de un proceso formativo:
- objetivos instructivos
- objetivos educativos
- objetivos desarrolladores de habilidades y competencias
L] En el desarrollo de actividades:
- objetivos reproductivos
- objetivos productivos
- objetivos creativos
L] En la sistematicidad del conocimiento:
- objetivos de tarea
- objetivos de tema
- objetivos de area
- objetivos de asignatura
- objetivos de disciplina
- objetivos de grado
- objetivos de nivel
L] Otros objetivos
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CONTINUACION TALLER INSTITUCIONAL-2

- Contenido
De qué forma, los temas de los contenidos ofrecidos en la institucion educativa se han
integrado entre si, formando un sistema articulado, sistematico y contextualizado?

Como se expresa esto en la logica pedagdgica:

- El sistema de contenidos que refleja el objeto de estudio en la institucion?

- El sistema de habilidades que expresa los modos de actuacion de los sujetos en
formacion?

- El sistema de valores que determina la significacién de los conocimientos para esos
sujetos que formamos?

- Método
Cuadl es la via o camino que el equipo institucional ha determinado como método a seguir?

Cuadl es el orden, la secuencia, la légica pedagdgica, es decir, la organizacién mas interna del
proceso didactico que se desarrolla en la institucion?

Esta orientado procesalmente por la sucesion de acciones y operaciones estratégicas que se

relacionan sistematicamente en los procesos:

- De la comunicacién que desarrollan entre todos los sujetos.

- De la motivacién

- De las actividades productivas y creativas que desarrollan los estudiantes

- De la evaluacion

- De desarrollo de la formas de interaccidon en la ensefianza y el aprendizaje (alumno-
alumno, maestro-alumno basicamente)

- De la utilizacion de los medios.

- Resultado

En la institucion educativa en general y en el aula en particular, se considera el resultado del

proceso Yy el resultado de producto esperado?

- En el resultado del proceso se consideran los encuentros internos y externos del proceso
didactico como tal?

- En el resultado del producto se consideran las transformaciones esperadas en los sujetos
actores, es decir la comunidad:
Sujetos en formacién = alumnos
Sujetos formadores = docentes
Otros sujetos-actores = familia, grupos, instituciones, empresa...

COMO ESTAN DESARROLLANDOSE? COMO SE PROYECTAN REORDENAR?
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Consideraciones Finales

Es innegable la idea de una nueva y diferente conceptualizacion
del curriculo, pues ligada a ella, estd toda una ideologia
pedagdgica de caracter renovador, de compromiso ético, de
trabajo en equipo y con un verdadero sentido politico y
democratico de la educacion.

Stenhouse define el curriculo como "una tentativa para comunicar
los principios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de
forma tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser
trasladado efectivamente a la practica".

En consecuencia, el curriculo, solo puede concebirse como algo
elastico y flexible y no como todavia lo perciben y practican en
algunas instituciones educativas, algo estatico, rigido, cerrado y
preelaborado. En estos momentos, toda propuesta curricular se
convierte en una hipdtesis de trabajo sobre un gran compendio de
experiencias educativas que pueden y deben ofrecerse en las
instituciones educativas.

Ahora bien, como hipdtesis entonces se somete a la prueba en la
propia practica y bajo un permanente juicio reflexivo y critico de
los sujetos-actores de ese proceso emprendido y compartido
colegiadamente.

Entrevemos pues, una racionalidad que ha de guiarnos a la hora
de determinar un curriculo, con unos procesos, unos contenidos,
unas dinamicas que no se circunscriben a la simple busqueda o
creencia en la receta, en la regla segura, sino que se apoya en
aquellos procedimientos que el autor Schwab Illama de
"deliberacion o de razonamiento practico"; y la primera ayuda que
deben prestar tales procedimientos es la de plantear los
interrogantes que han de responderse y explicitar las posiciones
desde las que se toman decisiones consensuadas y colegiadas.
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